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Resumo

A pesquisa analisa como a robotizacdo, informatizacdo e virtualizacdo das relacdes, retira o
homem do centro do processo produtivo, tornando-se engrenagem dentro de uma estrutura
controlada por sistemas autbnomos e inteligéncia artificial. Nesse contexto, o Estado
neoliberal atua como regulador minimo, incentivando os individuos a gerir a propria vida
segundo principios empresariais de eficiéncia, mérito e performance. Inspirado em Michel
Foucault, o estudo compreende que o biopoder se exerce pela liberdade administrada,
promovendo autogestdo dos corpos e interiorizacdo da légica produtiva. Em didlogo com
Agamben, verifica-se que o vivente é reduzido a mercadoria de si, em permanente atualizacéo
para manter-se “vendavel” no mercado de trabalho e das relagcdes sociais. A pesquisa, de
carater qualitativo e método dedutivo, examina como a subjetividade contemporénea é
moldada por esse dispositivo de poder, resultando estresse, culpa produtiva e enfraquecimento
das afetividades. Por fim, conclui-se que a empresarializacdo do ser, sob a narrativa da
liberdade e da autossuficiéncia, representa estratégia biopolitica de controle que subordina a

vida humana a racionalidade econémica.

Palavras-chave: Biopolitica; Governamentalidade; Homo Oeconomicus; Neoliberalismo.
Subjetividade.



1.Introducéo

A sociedade nos ultimos trés seculos passou por diversas transformacfes no que se
refere a como os viventes sdo governados, como se desenvolvem socialmente as logicas de
poder. As mudancas da forma de governo a partir da politica social estdo intimamente ligadas
com a economia, e, principalmente com as alteracdes na forma como a sociedade produz bens
de consumo e como sdo as dindmicas das relagdes de trabalho.

Dentro dessa realidade de grandes mudangas é importante considerar que a
robotizacdo, a informatizacdo, a virtualizacdo das relacBes e a insercdo da inteligéncia
artificial vém deslocando o homem antes parte central da producdo e gestdo econdmica e da
producdo para apenas um dos componentes da estrutura produtiva, como engrenagem dentro
dessa grande estrutura produtiva dominada pela informatizacdo autbnoma e inteligéncia
artificial.

Tais fatores produtivos da pds-modernidade provocaram mudangas nos padrbes
tradicionais relacionados com a governamentalidade do Estado sob seus suditos. Na esfera
econdmica a forma de organizacgdo politica € de ordem neoliberal, havendo menos intervencao
do Estado nas relagbes econdmicas, relaces de trabalho e de ordem financeira. O Estado
minimo traca apenas diretrizes e supostamente preserva a liberdade dos viventes para gerirem
sua vida dentro dos diversos campos sociais, inclusive o econémico. (Foucault, 1979)

A queda do Muro de Berlin simbolicamente representa figurativamente o marcador
historico das transformacdes sociais atuais mais agudas, marcando o esmaecimento do
suposto tdnus da relacdo Capital Trabalho do equilibrio entre os donos do capital e a méo
produtiva. Dessa maneira, quando se analisa a gestdo das relacdes dos viventes, a partir do
campo de observacdo descrito pela bibliografia sobre o tema, é possivel perceber que estes
sdo incentivados a gerir a sua propria vida a partir de incentivo ideoldgico publicitario de que
“vocé ¢ dono do seu proprio destino”.

Nesse Viés esse pequeno estudo pretende compreender de forma mais aprofundada as
causas biopoliticas e de biopoder que levam os viventes a conduzir a gestdo da vida e das suas
relacbes sociais dentro da logica empresarial, Quais seriam 0s processos de poder que
viabilizaram esse modelo de gestdo da vida humana?

Assim, a pesquisa pretende avaliar como se deram as transformagdes da subjetividade
do homo Oeconomicus a partir da internalizacdo do conceito de eficiéncia e controle a partir
do modelo de meritocracia e performance. (Foucault, 2008)



Outro ponto que se buscou analisar foi justamente as causas biopoliticas e de biopoder
que conduzem os viventes a se comportarem como mercadoria de si mesmo se pondo no
mercado para venda, reagindo a processo de obsolescéncia com condutas de atualizagdo e
reformulacdo de praticas de autogestéo.

Por fim, este trabalho se pds a analisar quais as consequéncias dessa pratica para a
vida dos viventes socialmente para as relagdes afetivas, sociais e familiares e se esse processo
de empresarialidade do ser pode gerar quadros de estresse e culpa produtiva aos viventes.

Dessa maneira, 0 estudo tem como objetivo de pesquisar como ocorre, dentro da
I6gica do biopoder e da biopolitica, a dominacdo do vivente a partir da disseminacdo da
estratégia do controle dos corpos a partir da liberdade bem como da logica da eficacia e do
rendimento empresarial. (Agamben, 1998).

Foi propdsito da pesquisa também analisar as razfes implicitas que existem para que
haja incentivo e fomento para esse fendmeno biopolitico e de biopoder sobre os corpos dos
viventes e se tal pratica estd atrelada a um ganho econdmico de algum grupo social em
especifico.

Por fim, a pesquisa tem como objetivo pontuar algumas consequéncias e repercussées
desse comportamento social de eficacia e empresarialidade seja no ambito social como
também na esfera econémica e nas relagdes de trabalho do préprio vivente e quais as
consequéncias objetivas para estes.

Para a realizacdo da pesquisa utilizou-se como referenciais Michel Foucault que trata
da governamentalidade abordando a fenomenologia social a partir dos diversos entes sociais
aptos a praticar a dominag@o no campo social. Foucault contribui com o estudo ao demonstrar
que a governamentalidade pode gerar dominacdo sobre os corpos do individuo a partir da
prescrigdo da acdo humana de forma normativa.

Marcuse também serve de apoio ao desenvolvimento do presente estudo ao analisar o
conceito de desempenho humana dentro da construcdo de governamentalidade dos corpos da
empresarialidade dentro da concep¢do do ser humano como “ente instrumental” com uma
finalidade especifica e produtiva.

Para apoio a pesquisa utilizou-se os conceitos de Byung-Chul Han (2017) relativos a
leitura da sociedade do cansaco ressaltando a existéncia de falsa ldgica social de
autodeterminag@o humana perfazendo-se um contra controle a partir da narrativa da total auto
apropriacdo de suas escolhas e sua biografia.

A pesquisa realizada € qualitativa de carater exploratério através do método dedutivo,

tendo como campo de pesquisa a bibliografia inerente ao tema visto que o propdsito da



pesquisa é identificar as relacdes de poder dentro desse dispositivo que gera a subjetivacdo do

vivente que assimila em sua ética modelo de gestdo empresarial.

2. O biopoder como forma de controle do ser.

Ao se analisar as diversas abordagens historicas sobre o poder e a governamentalidade
do Estado sobre seus suditos, pode-se verificar que esta, no decorrer dos séculos, passou por
mudancas e transformacGes na forma de abordagem e préticas de gestdo sobre a dominagéo e
0 controle da populagéo.

A partir de uma leitura mais aprofundada de Michel Foucault (1988; 2008) e outros
autores que tratam sobre a governamentalidade e o biopoder, verificou-se que a forma estatal
de dominacdo sobre os seus suditos era de forma individualizada e ocorria de forma fisica, ou
seja, de forma corporal sobre os suditos, realizando-se execugdes publicas para demonstrar a
forca e poder do governante, sendo uma demonstragdo de forca soberana voltada a
intimidacdo e a manutencdo da ordem (FOUCAULT, 1987). Essas praticas tinham como
propdsito inibir o descumprimento de regras pré-estabelecidas bem ou mesmo evitar rebeliGes
e golpes destinados a tomadas de poder por quaisquer grupos que seja (FOUCAULT, 2008).

Com o desenvolvimento do processo de industrializacdo, houve também o crescimento
da burguesia como poder econémico e politico. Tal surgimento dessa classe social gerou
confrontacbes com os sistemas de governo absolutistas, ocorrendo embates pelo poder
governamental. Tais confrontacGes foram de ordem ideoldgica inicialmente e tiveram o papel
convencer a populacdo sobre a se insurgir contra o sistema de governo tradicional
(FOUCAULT, 2008). Uma das formas de cooptacdo e convencimento foi atraves da esfera
publica, utilizando-se campanhas de midia e publicacdes tecendo criticas e apontamentos das
mazelas relacionadas com a violenta pratica governamental de controle sobre os corpos dos
suditos bem como sobre o prépria forma de organizacdo e legitimacgéo do governo absolutista

Paralelamente, o iluminismo e 0 avan¢o do pensamento cientifico introduziram o ideal
de racionalizagdo das relacfes sociais e politicas. A partir desse contexto, emergiram estudos
estatisticos e demograficos voltados a compreensao e a gestdo da populacao, configurando o
que Foucault denominou de biopolitica como um modo de governar que visa a preservacgao, a
otimizacao e ao controle da vida coletiva (FOUCAULT, 1988).

Desse modo, a governamentalidade deixou de ser centrada na punicdo dos corpos para
assumir um carater de gestdo da vida, em que o foco passa a ser o controle demografico,

sanitario e social das populagdes. Surge, assim, 0 biopoder, como a forma de poder que “faz



viver e deixar morrer”, em contraste com o poder soberano que “deixava viver e fazia morrer”
(FOUCAULT, 1988, p. 128). A governamentalidade entdo modifica-se para modelo voltado a
um gestdo da vida dentro do &mbito populacional pautado em acgdes sociais voltados ao
controle coletivo dentro da logica cientificista demogréafica e preservacédo da vida e dos riscos
sociais.

Essa nova forma de poder é de carater normativo e regulamentar, buscando a
conducdo das condutas e a modelagem de papéis sociais considerados ideais: o “individuo
sujeito de direitos”, o “cidadao produtivo”, o “homem de bem”. Além disso, Foucault (1987)
destaca que o biopoder ndo é uma atividade exclusiva do Estado, mas se disseminam em
multiplas instituicbes, como a familia, a escola, a igreja e o sistema médico, todos
atuando na normalizagéo e disciplina dos corpos. (grifo nosso)

Mas, ao se ter olhar mais profundo sobre o assunto € possivel verificar que a mudanca
do modelo de governamentalidade exercido pelo Estado e desenvolvida no meio social tem
uma motivacgdo bastante relevante: manter os corpos ddceis e vivos para servirem como méao
de obra apta a trabalhar no mercado de trabalho. De fato, com a industrializagdo e o
iluminismo, a governamentalidade sobre 0s corpos € componente do que se denomina gestdo
cientifica da producao, de maneira que os recursos humanos foram inseridos dentro da ciéncia
da administragdo dos processos produtivos.

A biopolitica evolui para uma logica em que o Estado moderno passa a gerir a “vida
nua”, ou seja, a vida reduzida a sua dimensdo bioldgica, sujeita a ser incluida ou excluida das
protecdes juridicas conforme a conveniéncia politica. (Agamben, 2002) Em complemento, as
sociedades contemporéneas transmutam da disciplina institucional para o controle difuso,
operando por meio de fluxos continuos de informacdo, algoritmos e modulacdo
comportamental (Deleuze, 1992).

Conclui-se que o biopoder constitui o apice de um processo historico de
racionalizacdo da vida, em que o corpo humano deixa de ser mero objeto de punicdo para se
tornar objeto de gestdo. A passagem do poder soberano ao poder biopolitico revela uma
mudanca na légica do governo: do controle da morte a administragdo da vida.

O sujeito moderno é, portanto, simultaneamente livre e governado, autbnomo e
disciplinado, vivendo em um campo de forcas no qual o poder se infiltra nas relacGes sociais
mais sutis e cotidianas. Essa racionalidade biopolitica, a0 mesmo tempo em que promete

protecdo e bem-estar, perpetua novas formas de sujeigéo e controle



2. O sujeito empresarial dentro da I6gica neoliberal

Como inicialmente abordado no tdpico anterior, a partir do Século XVII, verifica-se o
crescimento da adocdo de um olhar cientificista na compreensdo dos fendbmenos naturais e
também das relagdes sociais no mundo ocidental. Essa légica cientificista e cartesiana passou
a se disseminar no seio social modificando a compreensao de como se dao as relacdes sociais
e COmo se organiza e se opera a concep¢ao do ser e a mensuracdo da conduta e do papel do
homem dentro da sociedade.

Dessa maneira, até o século XVII a compreensdo do ser humano e a concep¢do dos
seus valores e condutas e a normatizacdo do agir humano fundava-se em torno de uma légica
metafisica A motivacdo humana era atingir o bem maior religioso e cdsmico e o caminho é
seguir as regras morais estabelecidas pela divindade. Com a modernidade e as transformacoes
cientificistas, o conceito da acdo humana, aos poucos vai se modificando para uma concepgéo
centrada no proprio humano pos adquire carater mais instrumental como sendo o homem
medida para a sua propria existéncia e dos parametros hipoteticamente por eles mesmos
estabelecidos (Descartes, 1973).

Logo no inicio dessa nova epistemologia, Thomas Hobbes em sua obra O Leviata
(Hobbes, 2003) ressalta que a natureza da acdo humana é permeada por condutas de
autoconservacdo e de competitividade, segundo, é claro, pelos seus proprios interesses e
motivacdes para atingir seus objetivo, a partir uma conduta mecanica e pratica.

A teoria de Smith (méo invisivel) (1983) abriu portas para a construgdo de teorias
utilitaristas que permitiram aferir, dosar e controlar a acdo humana dentro de uma ldgica
matematica como unidade de calculo mensuravel. O utilitarismo sedimenta ainda mais a
possibilidade de se ressignificar e manejar a acdo humana dentro de critérios objetivos e
praticos. A gestdo da conduta humana ¢é algo mapeavel e manejavel, administravel. Assim, a
partir de todas essas l6gicas e pensamentos sobre a acdo humana e tantos outros dissociados
da metafisica é que podemos compreender a dimensdo humana dentro do conceito do Homo

Oeconomicus.

2.1 O homus Oeconomicus e a governamentalidade do ser

Assim como o desenvolvimento do cientificismo iniciado no século XVII, os avancos

da logica de mercado decorrente da industrializacdo e do aquecimento das relagcbes comerciais



no mundo também foram combustivel para fomentar o processo de ressignificar a acao
humana sob o enfoque das relagfes econdmicas.

Nos anos de 1970 com os processos de robotizagdo da producdo e o aceleramento do
desenvolvimento da informatizacdo e o processo de globalizacdo dos mercados fizeram com
que o protagonismo bipolar do capital e trabalho caisse por terra.

O trabalho humano ja ndo é mais definitivamente o elemento principal da produgéo no
rivalizar com o capital. A tecnologia tomou esse protagonismo e adquiriu importancia no
minimo paralela com o trabalho humano.

No pés Segunda Guerra mundial algumas teorias ja confirmavam essa logica da acao
humana como secular dentro de um viés e mote da economicidade da vida, visto que toda
acdo humana € realizada com base em escolhas de acordo com os fins desejados (Mises,
1996).

Por todos esses fatores socioeconémicos aqui apresentados, toda acdo humana atual
esta atrelada pela l6gica do Homo Oeconomicus de maneira que o exercicio dos papéis sociais
dos viventes estdo orientados por regras econdmicas e empresariais que estdo relacionadas
com rendimento, desempenho, eficiéncia etc.

Assim como todas as relacdes econdémicas dentro da contemporaneidade neoliberal, a
acdo humana se pauta pela narrativa da liberdade de agir, liberdade de tomar decisdes sobre a
prépria vida. Mas essa tal liberdade da acdo humana ao estar exposta aos agentes do mercado
e concorréncia com a mecanizagdo e padronizacdo tecnoldgica geram danos maiores que a
propria logica do capital trabalho ao internalizam o papel de homo Oeconomicus e
concorrerem no mercado como ‘“sujeito econdmico livre” estando sujeitos as desigualdades
maiores do que experimentadas anteriormente (Marcuse, 1973, p. 24).

Por estar imerso como apenas elemento do processo produtivo, 0 homo Oeconomicus
sofre processos de governamentalidade severos pelo fato de ndo dispor mais as rédeas do
controle sobre o seu papel produtivo como outrora sendo penalizado pela enganosa légica de
autonomia e autodeterminacdo. (Os viventes na era neoliberal quando havia a confrontacdo da
relacdo capital trabalho dentro da légica da sociedade industrial)

Ademais, a competitividade com a maquina possibilita enormes possibilidades e
recursos para que as corporagdes pudessem abertamente exercerem variadas formas de
dominacéo. A dominacao pela tecnologia e pela mecanizacdo néo se limita apenas as relacoes
laborais preenchendo todos 0s campos sociais.

E a governamentalidade sobre o Homo Oeconomicus é desenvolvida a partir da légica

da concepcdo da liberdade que é correntemente disseminada atualmente em nossa era



neoliberal. Afinal, a melhor maneira de dominacdo existente é aquela que passa imperceptivel
ao dominado e vai se encaixando dentro de logicas afirmativas de subjetivagéo do individuo.

O método de controle sobre a acdo humana do Homus Oeconomicus esta ligado a
normatizacdo socioeconémica de necessidades humanas ndo fisiologicas que segundo
Marcuse (1973) perpetuam formas rudimentares de existéncia. Essas necessidades séo criadas
para preencher desejos e direcionar comportamentos e manter a acdo humana direcionada em
comportamentos e condutas autodestrutivas e limitantes ou mesmo que estabelecem a
construcao de determinada ideologia que induza outros comportamentos como desejado pelo
governo.

Exemplificadamente, as necessidades ndo fisiologicas como distrair-se, descansar,
consumir, relacionar-se no qual os viventes proporcionam para Si € para 0 outro Sdo as
tematicas de controle sobre a agdo humana dentro desse modelo neoliberal pautado sob o
engodo paradoxal da silenciosa normatizacdo da liberdade que aprisiona a partir da
disparidade de armas e a tecnologia e a robotiza¢ao dos processos institucionais.

A acdo humana inspirada na autoconcepcdo do Homo Oeconomicus ndo se restringe
apenas a esfera produtiva ou mercantil, mas passa a orientar toda a conduta social. O
individuo, visto como um agente racional e calculista, internaliza a l6gica da maximizacéo de
resultados e da minimizacéo de custos em suas relacdes interpessoais, politicas e até afetivas.
Assim, decisdes antes guiadas por valores éticos, morais ou comunitarios passam a ser
analisadas sob critérios de utilidade e eficiéncia. A solidariedade, por exemplo, cede espaco a
competicdo; a cooperacdo, a busca individual por vantagens; e o convivio social transforma-se
em um campo de estratégias de autopromocao e investimento em “capital social”.

Esse comportamento economicista se manifesta de forma concreta em praticas
cotidianas que se traduzem na forma de gerenciar o tempo livre, escolher amizades, planejar a
carreira ou decidir sobre o casamento e assim se faz sempre com base em calculos de custo-
beneficio. Essa transposicdo da racionalidade econdmica para as demais esferas da existéncia
reforca a alienacdo do sujeito moderno, que passa a viver segundo logicas e metodologias de
desempenho e retorno, mesmo fora do campo econdmico propriamente dito.

E claro que o propésito maior de todas essas estratégias de governo esta relacionado
com a produtividade empresarial. E indispenséavel o controle dos comportamentos sociais e
manipulacéo da satisfacdo humana para que se tenha viventes mais produtivos e aptos a serem

explorados pela I6gica do capitalismo para que sirvam felizes a exploragéo do trabalho.



Um dos vértices para garantir disposicdo e responsividade aos duros desafios do
exercicio do trabalho (penosidade laborativa e salério vil) sdo disseminadas algumas formas
de acdo humana a partir de modelos de comportamentos relacionados com padrdes
comportamentais relacionados a empresarialidade do ser e a reafirmacéo do proposito humano

da meritocracia.

2.2 O vivente como empresa de si e a l6gica da meritocracia.

Partindo-se de uma analise historica sobre o desenvolvimento da empresarialidade do
ser, é possivel verificar que o neoliberalismo norte americano redefiniu as questdes
relacionadas a subjetividade do Homo Oeconomicus de maneira que passa a assumir papel de
empresarial como empreendedor de si mesmo, assumindo conceitos de gestdo empresarial
dentro de universo da sua subjetividade.

Segundo Foucault (2008) o vivente contemporaneo deixa de ser considerado somente
como empreendedor ou consumidor e a passa a ser empreendedor de si préprio, de maneira
gue a acdo humana passa a ser vista como commaodity e capital e a avaliacao de sua existéncia
esta relacionada com questdes como produtividade e rentabilidade.

Dentro de aspecto de sua autovalorizagdo, 0 homo Oeconomicus passa a considerar
requisitos como o tempo, 0 corpo e as relagfes sociais como elementos constituidores do que
se considera “Capital Humano”, cujo aprimoramento ¢ requisitos indispensavel para
obtencdo de resultados dentro do seu papel dentro do modelo econdbmico Neoliberal. A
liberdade, que era ideal e modelo politico e ético passa a ser pressuposto da propria acdo
humana dentro da sociedade neoliberal contemporanea que passa por abissais transformacoes
e fabricam empreendedores de si ja providos de racionalidade empresarial. (Dardot, Laval,
2016).

Ademais, em relacdo as novas caracteristicas de subjetividade e governamentalidade
que constitui 0 homo Oeconomicus faz-se necessario convencimento e engajamento do
vivente, distanciando-se totalmente de qualquer modelo anterior em que haviam medidas
coercitivas. A governamentalidade contemporanea se apoia exclusivamente nas campanhas de
convencimento dos viventes para exercam sua “legitima prerrogativa humana da liberdade de
iniciativa” (destaque do autor do artigo) mas na pratica empreendem para o caminho da auto

exploracédo e assumindo a condicdo de escravo de si mesmo. (Han, 2015).



A subjetivacdo e o dispositivo da empresarialidade do ser sdo fomentados pelo
discurso do governo sobre a liberdade de iniciativa e empreendimento dentro da construcgdo de
uma ilusdo de que “o sol nasce para todos” e de que basta empenho e dedicagdo (auto
exploracdo) dos viventes que todos os seus objetivos serdo atingidos. A injustica social passa
a ser compreendida como algo controlavel e tangivel pela acdo humana de forma que se
transforma em questdo moral e ndo mais social.

Como se verifica, o lema e propdsito do homo Oeconomicus é a ética e ldgica da
superacdo ao compreender que seu destino e a obtencdo dos resultados esta intimamente
ligada ao seu proprio empenho e dedicacdo o que 0 convence em empreender em busca por
eficiéncia e desempenho para que haja relagdo direta a maximizacdo de resultados. Fica
estabelecido, portanto, o desejo de se superar como objetivo para obtencdo dos resultados a
partir dos seus proprios projetos estabelecidos validados pela prerrogativa do exercicio da
liberdade de autodeterminacéo sobre sua vida.

Analiticamente, é possivel identificar uma relacdo intima entre a empresarialidade do
ser com a meritocracia de maneira que aquela produz subjetividades entre os viventes que se
veem como empresa enquanto esta fomenta a ignorancia as desigualdades sociais dentro de
uma logica de mérito de ordem moral.

No neoliberalismo contemporaneo, a sociedade de consumo permite uma aproximagao
e homogeneizagdo despolarizante dos personagens presentes na relagdo de consumo de
maneira que consumidores e fornecedores possam exercer 0s mesmos papeis dentro da
sociedade neoliberal. Essa realidade promove um caminho indispensavel: aprimoramento e
reinvencdo constante e compulsoria.

Toda essa construcdo de uma ética voltada a subjetivacdo desse novo modelo de homo
Oeconomicus dentro do neoliberalismo contemporaneo faz com que o vivente assuma todo o
jugo do 6nus do risco da sua empreendedorismo, de maneira que 0 iNsSUCesso representa
ineficiéncia pessoal pura e simples desconsiderando qualquer situacdo relacionada com a
disparidade de forcas e desigualdades de ordem socioecondmica. (Bauman, 2008).

A governamentalidade sobre 0 Homo Oeconomicus estimula e se aproveita da liquidez
e incerteza das relacbes frageis e instabilidade das relagbes sociais e vinculos afetivos e
instabilidades profissionais, pois essas situacdes podem gerar constante mobilizagdo para estar
apto para servir as formas de producéo e trabalho atuais de ordem neoliberal.

E importante ressaltar que a empresarialidade do ser esta realmente incorporado dentro
da praxidade das relagdes humanas como formas de produgdo e consumo, mas é importante

ressaltar que a empresarialidade do ser se manifesta e impacta outros segmentos que



extrapolam as relacGes econdmicas atingindo as relacdes sociais como um todo como se vera

no préximo topico.

3, O sujeito empresarial nas relacdes sociais e a sociedade do cansaco

Como foi visto no tépico anterior, o homo Oeconomicus no neoliberalismo
contemporaneo assume papeis relacionados ao governo de si dentro de uma ldgica
empresarial e de mercado dentro da prerrogativa de que todos séo livres possuem autonomia
biografica no meio social.

Por isso, é possivel dizer que atualmente a subjetivacdo sofre muitas reconfiguragdes
de maneira que 0s viventes tornam-se empresas de si investindo intensivamente na
continuidade da propria vida. O Neoliberalismo deixou de ter aspecto econémico para se
tornar realmente racionalidade politica que modelo como os viventes se relacionam consigo
mesmo e com 0S outros.

Essa racionalidade biopolitica proporciona razdo humana desprovida de finalidade
prépria, reduzida a instrumento. Quando o ser é capturado pelo dispositivo econdmico-
politico, ele deixa de ser fim em si mesmo e passa a funcionar como meio operativo, uma
ferramenta util ao sistema. Essa “utilizacdo do ser como ferramenta” constitui o nucleo da
alienagdo moderna: o humano deixa de simplesmente viver e passa a “funcionar”. (Agamben,
2014, p.101-104). A vida € posta a servico da producdo e da visibilidade constituindo-se uma
vida convertida em trabalho continuo sobre si mesma.

Aprofundando-se mais nessa questao do neoliberalismo como racionalidade politica, a
transformacédo da subjetivacdo contemporanea dos viventes que deixam de ser sujeitos de
direitos para, na realidade, tornaram-se objeto de performance ocorrendo uma transformagéo
ontoldgica. A sociedade que se perfaz de carater disciplinar passa a ser a sociedade do
desempenho (Han, 2017).

A dominacéo biopolitica direciona a acdo humana pratica ndo mais para a faculdade
de fazer, mas sim para o dever irrenunciavel de produzir-se e aprimorar-se. Dentro dessa
I6gica de acdo humana é possivel perceber que a individualidade humana foi cooptada para
essa pratica aviltante do ser.

Nesse Viés, 0 sujeito € constantemente conduzido a se vender, se aprimorar e se

reinventar. O corpo, a imagem, as emocOes e ate o tempo sdo convertidos em capital



simbolico e recursos de mercado. A visibilidade, antes associada ao reconhecimento social,
torna-se uma mercadoria em si mesma. As personas construidas pelos viventes nas redes
sociais tornam-se paradigmas mensuraveis, delimitaveis e mobilizados em prol da eficiéncia e
performance. Mas é importante compreender que o dispositivo da performance gera impactos
em outras areas da vida humana como no campo ético, familiar e afetivas, como veremos no

proximo subtadpico.

3.1. As repercussdes da empresarialidade do ser nos campos familiar, ético e afetivo.

Esse fendmeno biopolitica relativo a empresarialidade do ser ndo se limita a repercutir
somente no ambito econdmico, mas tais transformacgdes do sujeito repercutem também na
esfera sociais, éticas e familiares.

A logica neoliberal atravessa o campo das emocdes e reconfigura 0 modo como 0s
individuos amam, se relacionam e constroem vinculos. O amor, a amizade e a solidariedade
passam a ser mediados por critérios de utilidade e visibilidade. Como observa Eva lllouz
(2011), as relagdes afetivas se tornam “mercantilizadas”, pois s3o atravessadas por codigos de
eficiéncia emocional e gestdo racional dos sentimentos.

Nas redes sociais, por exemplo, a expressdo emocional é convertida em capital
simbolico: curtidas, seguidores e engajamento substituem o afeto espontaneo. O “eu” so
existe quando é visto, e, para ser visto, precisa adaptar-se aos critérios do mercado da atencéo,
que se perfaz na producdo de postagens nas redes sociais, producdo de contetdo, informar a
sociedade do espetaculo de que esta “online”.

A exposicdo constante nas redes sociais, nas dinamicas profissionais e mesmo nas
relagbes intimas produz uma forma de economia afetiva, na qual cada gesto é medido pelo
retorno que pode gerar, seja em capital social, visibilidade ou aceitacdo. A liquidez dos
vinculos ndo significa auséncia de lacos, mas a sua constante instrumentalizacdo: o outro é
mantido enquanto Gtil e descartado quando deixa de produzir prazer, status ou
reconhecimento (Bauman, 2003).

As relagbes humanas, antes fundadas na reciprocidade e na presenca, tornam-se
relacbes de troca e calculo. A emocdo é instrumentalizada, transformando-se em recurso
performativo para sustentar uma identidade competitiva e desejavel. Esse processo marca uma
transformacéo ética e afetiva na experiéncia contemporanea: o outro deixa de ser reconhecido

como alteridade significativa e passa a figurar como espelho e instrumento de validagdo. O



vinculo interpessoal, outrora orientado pela partilha e pela gratuidade, é reconfigurado pela
I6gica da utilidade e da visibilidade.

No plano ético, essa logica produz o esvaziamento dos valores comunitérios e a
ascensdo de uma moral da eficiéncia individual. O sucesso deixa de ser compreendido como
resultado de um processo coletivo e passa a ser um indice moral: ser produtivo € ser virtuoso.
Como apontam Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo cria uma nova normatividade, na
qual o individuo é responsével por tudo o que lhe acontece. O fracasso ndo é mais efeito de
uma estrutura social desigual, mas sinal de falha pessoal.

As consequéncias dessa racionalidade também se estendem a esfera familiar. A
familia, tradicionalmente vista como espacgo de reflgio afetivo e solidariedade passam a ser
colonizados pelas mesmas exigéncias de produtividade e aperfeicoamento. O tempo familiar é
comprimido pela aceleracdo do trabalho e pela hiperconectividade; o cuidado cede espaco a
gestdo da rotina e ao desempenho dos papéis sociais. O discurso do “crescer juntos” ou
“evoluir como casal” muitas vezes oculta a pressdo para que todos os membros da familia
performar eficiéncia emocional e sucesso simbdlico. A légica da empresa contamina o lar:
pais tornam-se gestores de filhos e parceiros tornam-se avaliadores mutuos de desempenho
afetivo.

Ha de fato a invasdo da ética empresarial nas relacdes afetivas familiares, de maneira
que o modelo competitivo e meritocratico gerem também as subjetividades e relacdes
pessoais privadas (Han, 2017). O lar também se torna campo de performance, de maneira que
o tempo dos membros da familia é aferido segundo logicas de principio afetivo e sucesso
pessoal, os lacos e relacGes familiares sdo passiveis de gestdo segundo l6gica racional em que
quanto cada individuo pode contribuir para o crescimento da “corporagao familiar”.

O biopoder e a governamentalidade neoliberal exercem cooptacdo afetiva no qual o
poder penetra nas estruturas mais pessoais da sociedade. A familia é transformada em
dispositivo de modelagem subjetiva: nela se aprende a auto gerir emocgfes, a otimizar
comportamentos e a manter a aparéncia de harmonia produtiva.

O lar deixa de ser espaco de convivéncia para se tornar laboratorio de autossuperacao.
Relacionar-se ndo é mais uma experiéncia de interacdo subjetiva com outro, mas sim uma
meta a ser sempre aprimorada. E a consequéncia desse fenémeno é processo que se denomina
alienacdo domestica em que 0 sujeito sente-se sempre em divida consigo € com 0s outros,
obrigado a provar diariamente sua capacidade de ser “bom pai”, “boa mae”, “bom parceiro”.
O amor, a empatia e o cuidado devem ser avaliados dentro de parametros de eficiéncia

emocional.



3.2. A perda da inoperosidade e a culpa produtiva

Por tudo que se estudou aqui sobre a empresarialidade do ser e o governo dentro do
neoliberalismo a partir da subjetivagdo da liberdade, verifica-se que o poder na
contemporaneidade atua de dentro para fora, de maneira que o vivente é vigilante e vigiado,
lider e liderado de si mesmo.

Dentro dessa logica do “self”, o dispositivo neoliberal da liberdade e independéncia,
incentiva aos viventes a pratica de autogestdo de suas emocBes, como uma ferramenta da
gestdo de performance pessoal. A subjetividade da performance também esta incluso o dever
de o homo Oeconomicus gerir felicidade, otimismo e fazendo comumente uso conceitos de
autoajuda e do coaching séo construcfes que se adequaram a esse aspecto do biopoder e
biopolitica no neoliberalismo.

A exaustdo é normatizada como patologia que é passivel de autocuidado pelo vivente
e 0 descanso passam a ser visto como dispensavel. O controle da produtividade dos corpos no
neoliberalismo é manejado pelo incentivo ao proprio vivente a se auto explorar e se auto
cobrar. Essa realidade é concebida como sociedade do cansago, realidade em que
isoladamente e desapercebidamente, ocorre a mais docil e aceita exploracdo: a escravidao de
si mesmo (Han, 2015).

A paralisacdo como inosperosidade que se reflete na possibilidade de parar suas
atividades e ndo agir como arma para auto-exploracdo é conduta do qual o individuo se
mostra incapaz de praticar por ser seduzido pelo dispositivo da utilidade. A
contemporaneidade produtivista faz com que o vivente perca seu 6cio e também a faceta ética

e romantica da sua existencialidade.

Nesse cenario, emerge a culpa produtiva: o sentimento de estar sempre devendo a si
mesmo, de nunca ser suficiente. O individuo vive em débito permanente consigo, perseguindo
uma verséo idealizada de si que 0 mercado e as redes sociais constantemente alimentam. Essa
culpa funciona como dispositivo biopolitico, pois converte o sofrimento em combustivel de
produtividade. O sujeito ndo se rebela, mas trabalha mais; ndo questiona o sistema, mas culpa

a si mesmo.

Essa forma de sujeigéo reflete, a captura integral da vida pela economia de maneira
que a existéncia humana é reduzida a mera operacionalidade. O humano é valorizado apenas

enquanto Util, e a vida deixa de ter finalidade propria. Romper com esse estado implica



resgatar a dimenséo inoperante da existéncia: a possibilidade de viver sem finalidade, de criar

espacos de inutilidade, contemplacdo e encontro.

4. Consideracdes Finais

O estudo bibliografico sobre a empresarialidade do ser pode demonstrar que a
industrializacdo e o desenvolvimento cientifico da sociedade a partir do século XVII
modificou a forma com que a governamentalidade social fora exercida, de maneira que o
controle que era sobre os individuos passou a se direcionar para a coletividade de forma
regulamentar, normativa a partir da disseminacdo de paradigmas de comportamentos. A
governamentalidade, também se dissemina dentro do seio social como pratica de diversos
entes sociais, ndo exclusiva do Estado.

Dentro dessa premissa e logica econémica e cientifica, o neoliberalismo
contemporaneo  desenvolveu e modelou comportamentos sociais pautados na
empresarialidade do ser no qual a acdo humana constitui um padrdo denominado homo
Oeconomicus no qual os viventes passaram a internalizar valores e modos éticos de agir
segundo padrdes de produgédo econémica.

Essa forma de governamentalidade incentivou a cultura do “self” no qual cada vivente
assumisse autonomamente a direcdo, gestdo e planejamento da sua vida tanto profissional
como pessoal, 0 que de fato evidenciou a internalizacdo dos conceitos empresariais pos-
modernos como subjetivacdo e motivacdo para acdo humana do homo Oeconomicus.

Consequentemente, tal subjetivacdo da acdo humana traz como objetivo de vida e
caminho para a realizacdo dos propdsitos a gestdo da sua vida livre segundo os conceitos de
performance e eficiéncia dentro da compreensdo ideoldgica da meritocracia, criando relacéo
direta entre o dever de produzir para poder ter sucesso e atingir os objetivos pessoais. Dentro
desse dispositivo da livre iniciativa pessoal do homo Oeconomicus, assim como as
corporag0es, 0s viventes passaram a assumir 0s riscos dos seus proprios insucessos e suportar
0 risco dessa empreitada.

A subjetividade a partir da cultura do “self” e cooptacdo da empresarialidade na acdo
humana ndo se limitou as atividades econdémicas mas se estendeu aos demais campos sociais

como as relacdes familiares e as relacfes sociais éticas e afetivas de maneira que as meétricas



de produtividade, eficiéncia e resultados passaram a orientar os papeis dos entes familiares,
criando padréo de evolugdo familiar dentro dos proprios papeis dos familiares.

Também se pode constatar que as relagdes sociais estdo orientadas pela métrica e
padrdo das relagdes sociais, visto que se verifica ocorrer coisificacdo do ser, de maneira que o
vivente passa a se emancipar somente quando se faz produtivo, ou quando aparece
socialmente expressando conduta de “utilidade” na midia e nas redes sociais.

Assim as relagOes afetivas se orientam, de maneira que o outro é reconhecido através
de valores segundo o conceito de utilidade e validado segundo agdes préaticas que atendam a
expectativa do outro, havendo processo de instrumentalizacdo do reconhecimento e do
acolhimento social.

Ademais, o fendmeno de economizacdo do ser a partir desse modelo de autogestéo e
auto responsabilidade individual sobre a vida, empreender e resultados dentro da logica da
meritocracia produz consequéncias biopsicossociais relacionadas com cansaco € 0
esgotamento humano, em decorréncia da desigualdade de forcas existentes ao concorrer com
a mecanizacao e a tecnologia e tencionar as relagdes sociais diante da instrumentalizacédo e
coisificacdo afetiva.

Por isso, verifica-se claramente que ha uma construcgdo social de uma “sociedade do
cansago” em que a governamentalidade se direciona para manter os viventes ativos e
mobilizados para empreenderem por si e para si, mas, paradoxalmente ficam amarrados nessa
jornada extenuante no qual somente as corporagdes publicas e privadas se beneficiam.

Ao vivente resta 0 cansaco e a desmotivacdo e a prevaléncia biografica de uma
historia que se perde na falta de existencialidade, diante da auséncia real de autodeterminagéo
e controle real sobre a vida, sem contar com a mitigagdo do direito de parar e desligar o auto
processo produtivo diante da iminente internalizacdo dos modelos produtivos empresariais na
alma do ser vivente que morre a partir da execucdo desenfreada das subjetividades alienantes

do p6s-modernidade neoliberal.
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